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1. Giris ve Amacg

2019 Aralik ayinin son haftasinda Cin'de baslayan yeni tip koronavirlis dort ay gibi kisa bir
siirede diinyanin her yerine dagilmis durumdadir'. Gerek bu viriisiin hayatta kalma giicii
gerekse diinyadaki hizli nifus hareketleri nedeniyle virlsin yayilma hizinin diger bulasici
virUslere nazaran 8 kat, 6limlerin ise 10 kat daha fazla oldugu ortaya konmustur. Diinya Saglik
Orgiitli gecikmeli de olsa hastaligi 11 Mart 2020'de “pandemi”? (kiresel salgin) ilan etmek
zorunda kalmistir. Ulkemizde; sorunun buyiikligi yetkililerce zamaninda fark edilmis ve 22
Ocak'tan itibaren hazirliklara baslanarak pandeminin Ulkeye girisi diger Ulkelere gére yaklasik
bir ay otelenebilmis, ilk resmi vaka 10 Mart tarihinde raporlanmistir. ABD ve Avrupa Birligi
ulkeleri baslangicta virtsi cok iyi tanimlayamadigindan dnemsememis ama ¢ok kisa siirede
diinyanin énde gelen tarimsal (retim lkeleri olan ABD, italya, Ispanya, Fransa ve Almanya
salginin merkezi haline gelmistir. Bazi Ulkelerde salginin kontrol altina alinmaya basladigina
iliskin gostergeler olsa da henliz pandeminin tepe noktasina ulasildigina yonelik bir bilgi yoktur.
Bu nedenle tim dinyada ve llkemizde karantina kosullari her defasinda daha fazla
sikilastiriimakta ve insan hareketleri azaltilmaya calisiimaktadir.

Salgin tiim diinyada ekonomik aktivitelerin bircogunu ya durma noktasina getirmis, ya da korku
ve panik davraniglari nedeniyle dengesizlestirmistir. Diger yandan, gunlik hareketleri kisitlanan
insanoglunun temel ihtiyaci olan tarimsal Urlinlere ve gidaya duzenli bir sekilde ulagsmasi
gerekmektedir. GUnumuz dunyasinda gida trlnleri yerel ve kiresel dlcekte bircok oyuncunun
i¢ ice gectigi, girdi tedarikgilerinin, Ureticilerin, alicilarin, lojistik¢ilerin ve sanayicilerin sirayla rol
aldigi cok fazla sayida deger zincirinin sonunda tuketicilere ulasmaktadir. S6z konusu zincirleri
olusturan halkalarda yasanan bir aksaklik zincirin islememesine, dolayisiyla yetersiz arza neden
olabilmektedir. Bu durum gida guvencesinin surekliligini tehdit etmekte, sektdrel ¢cokuislere
neden olabilmekte, hatta geri kalmis Ulkelerde kitliklar meydana getirebilmektedir.

Bu raporda, Covid-19 salginin devam etmesi durumunda tarim ve gida sektorlerine olumsuz
etkisi ve bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in alinabilecek ©nlemlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Sektor incelenirken "deger zinciri” yontemi tercih edilmis, farkli Griin gruplari ve
zincirin halkalari ayri ayri ele alinmistir. Boylece her bir sektdr paydasinin (ciftgi, toplayic,
depocuy, isleyici/sanayici, tasiyici, perakendeci, tiketici, politikaci, finansgi, vb.) bu rapordan
istifade etmesi amaclanmistir. Raporun hazirlanmasi asamasinda sektoriin 6nde gelen
temsilcileri, Ureticiler, meslek orgutleri, tedarikgiler ve diger bazi paydaslar ile goérismeler
yapilarak fikirleri toplanmistir. Tarim ve Orman Bakanligi'nin politikalari ve agikladigi tedbirler
gbzden gecirilmis, ayrica diinya tarim sektorinde yasanan gelismeler ve pandeminin tarima
yonelik etkilerine iliskin uluslararasi analizler ve raporlar da taranmistir. Salginin muhtemel seyri
ile ilgili olarak, konusunda uzman akademisyen ve hekimlerin gorusleri de alinmistir. Buna gore,
pandeminin bastirilabilecegi sire icin en erken 2020 Haziran ayi, en ge¢ 2021 Nisan ay1 6ne
ctkmistir. Her bir tarim deger zincirinde sezonsal aktiviteler oldugundan, salginin sektdre
etkileri, salginin yayilimi ve ilgili zincirin faaliyet dongusu ile iliskilendirilerek ele alinmalidir.
Boylece zincirin her bir halkasi kendi dayanma kabiliyeti, imkanlari ve karsilasabilecegi zorluklar
ayn ayri tahlil edebilecektir.

115 Nisan 2020 itibariyla 185 tilkede resmi viris pozitif vaka sayisi yaklasik 2 milyon, can kaybi ise 137 bin'dir.
2 Diinyada birden fazla ilkede veya kitada, cok genis bir alanda yayilan ve etkisini gosteren salgin hastaliklara verilen genel isim.
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2. Salginin Makroekonomik Etkileri

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), geliri diisiik ve dayaniksiz toplum kesimlerini
korumak, gida tedarik zincirlerini canli tutmak ve pandeminin gida sistemi Uzerindeki etkilerini
hafifletmek icin hizli dnlemler alinmasini, bu yapilmazsa diinyanin bir “gida krizi" riski tasidigini
belirtmektedir. Bu nedenle salgini dncelikle makro 6lcekte mercek altina almak gerekmektedir.
Makro Olcekte pandemik salginin tarim ve gidaya olan etkisine iki farkli agidan bakmak
gerekmektedir. Bunlar;

e Yurt disi tarim ve gida piyasalari
e Yurt ici tarim ve gida piyasasi

2.1.  Yurt Disi Tarim ve Gida Piyasalan

Dinyadaki ulkeler ihtiya¢c duyduklari her Grinu tretemezler ve az ya da ¢ok tarim ve gida
ithalatina bagimlidirlar. Bu nedenle her Glkenin bazi Grinleri surekli ithal ettigi belirli Glkeler
mevcuttur. Fakat konu kiresel salgin, savas veya kuraklik gibi kaotik durumlar oldugunda,
devletlerin dis ticaret refleksleri farkli olabilmektedir. Bu reflekslerin ilki, Glke icindeki arz ve fiyat
dengesini korumak isteyen ihracatgi ulkelerin ihracati dogrudan veya dolayli olarak kismasidir.
Salgin gerekge gosterilerek simdiye kadar tarim ve gida Urtnleri ihracatina kisitlama koyacagini
belirten Ulkeler asagida belirtilmistir. Bu listeye dnimuzdeki gunlerde baska tlkelerin de
eklenmesi muhtemeldir.

e Avrasya Ekonomik Toplulugu (Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Belarus, Ermenistan)
12 Nisan 2020 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda piring, aycicegi, karabugday, ¢avdar,
soya ve bazi sebzelerin (sogan gibi) Topluluk disina ihrag¢ edilmesini kisitlamistir.

e Dunyanin en buyuk tahil ihracatcisi Rusya Nisan-Haziran aylari arasinda tahil (bugday,
arpa, misir, cavdar) ihracatini 7 milyon tonla sinirlama karari almistir®,

e Dinyanin diger buyuk tahil ihracatgilarindan Ukrayna, karabugday ihracatini 1
Temmuz'a kadar durdurdugunu aciklamistir. Ayrica yurt ici tahil ticareti ve sanayi
sektorleri hikiimete tim tahil ihracatini belirli bir rakamla sinirlamasina yénelik cagrida
bulunmaktadir.

e Kazakistan; bugday, un, seker ve aycicek yagi ihracatina sinirlama getirecegini
acgiklamistir.

e Dulnyanin Gglincl blyuk piring Ureticisi Vietnam, 6nce Haziran ayi ortasina kadar piring
ihracatini durduracagini agiklamis, ardindan Glkedeki hasat miktarinin iyi olacagi
hesaplanarak bu yasaklamayi kaldirmis, fakat her ay belirli bir miktarda piring ithalati
kotasi uygulayacagini duyurmustur.

e Kambogya, piring ihracatina sinirlama getirecegini agiklayan tlkelerden biri olmustur.

e Hindistan'da pirin¢ ihracati isci eksikligi ve nakliye zorluklarindan dolayr olumsuz
etkilenmektedir. Bu nedenle tliccarlar yeni hasat donemi icin ihracat sozlesmesi
yapmayi durdurmuslardir.

e Musir 3 ay boyunca bakliyat ihracatini durdurmustur.

3 Normal sartlarda Nisan-Haziran ayinda Rusya’nin yapacadi tahil ihracati beklentisi de 7 milyon ton idi. Fakat séz konusu
kisitlama hem Rusya'nin ilave taleplere kapali oldugu, hem de bu miktari daha da azaltabilecegi anlamina gelmektedir.
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Yukaridaki Ulkeler bu kisitlamalara gerekge olarak i¢ piyasalarindaki yetersiz stoklarini veya
muhtemel spekdilatif fiyat artislarini géstermektedir. Peki tam tersine tarimsal tretimi ve stogu
yeterli olan ve tarimsal ihracatin dnemli bir gelir kalemi oldugu ulkelerin durumu ne olacaktir?
Bu gibi ulkeler ise salgindan dolayi zaten kesintiye ugrayan uluslararasi tasima ve kapanan
gumrikler nedeniyle ellerindeki ihra¢ amacli Griini satamayacaklardir. Salgin nedeniyle tim
dinyada alinan ilk tedbir, sosyal hayatta temasin azaltiimasi icin is yerlerinin kapatilmasi
oldugundan, disarida (ofis, restoran, otel, kafeler vb.) gida tiketimi durmustur. Bu durum, ilk
etapta gidaya olan toplam talebi azaltmis durumdadir. Bu nedenle ihrag¢ edilemeyen Urlinlerin
kisa vadede yurt icinde tiketilmesi de mimkin degildir. Depolanabilir Grlnler igin ekstra
depolama masrafi, bozulabilir Grinler icin ise gida atigi ve israfi riski dogmustur.

Talepteki bu daralma, etkisini uluslararasi (dis
ticareti yapilan) tarimsal Urtn fiyatlarinda
2002-2004=100 simdiden gostermistir. FAO'nun kiresel tarim
- L fiyatlari endeksi 2020 Mart ayinda tim kalemlerde
dismustir (Bkz: Grafik 1). En ¢ok dusls gosteren
kalemler seker ve bitkisel yaglar olurken, tahil
grubundaki duslis (piring harig) nispeten sinirli
kalmistir. Hatirlatmak gerekir ki, gida fiyatlarini
etkileyen en dnemli diger unsur petrol fiyatlaridir
ve Mart ayinda kuresel petrol fiyatlari dramatik bir
disls gostermistir. Disen petrol fiyati hem tarim
deger zinciri icin daha dusik maliyet, hem de
tarim Grlnlerinden elde edilecek biyo-yakita*
daha az talep demektir. Ayrica, 2019/2020 Uretim
B0 e T o s o sezonunda biyk (retici Glkelerde hava kosullari
2019 2020 iyi seyrettiginden, hasatla ilgili beklentiler de zaten
Grafik 1: FAO Diinya Gida Fiyatlar: Endeksi iyi durumdadir. Bitin bu nedenlerden dolay,
koronavirlsiin kiresel tarimsal fiyatlar artirmasi su
an icin beklenmemektedir. Fiyat enflasyonu; tarimda ithalata bagimli, stoklari yetersiz,, tarimsal
Uretimi yeterli gozikse bile Uretim planlamasi olmayan, deger zinciri dizgin islemeyen,
dolayisiyla fiyat spekiilasyonuna acik Glkeler igin bir risk teskil etmektedir. Bu gibi Ulkelerde
salgin, piyasalarda panik havasina yol acabilecektir. Bu noktada devletlerin hem i¢ piyasalarini
rahatlatacak 6nlemler almasi, hem de dis diinya ile is birliklerini gliglendirmeleri gerekmektedir.
Olaganustu durumlarda bireylerin de tipki devletler gibi 6ncelikle gidayi giivence altina almak
istemeleri etik géziikmese de insani bir reflekstir. Toplumsal karmasalarin yagma gibi kamu
dizenini sarsabilecek olaylara neden olabildigi bilinmektedir. Bu nedenle gelismis Ulkelerin
liderleri dahi toplumlarina salgin stirecinde dncelikle gida guvencesi s6zl vermektedir.

FAO Diinya Gida Fiyatlari Endeksi

Bitkisel Yaglar

Covid-19 salginindan ekonomik olarak etkilenen Ulkelerin neredeyse tamaminda vergi, sosyal
guvenlik primleri ve/veya kredi 6demeleri 3 ila 8 ay arasinda 6telenirken, dusik gelir grubuna,
cocuklu ailelere, yashlara ve 10 kisiden daha az calistiran isletmelere (tarim dahil) dogrudan
veya dolayli parasal yardimlar (hibe, karsiliksiz/sartl/faizsiz kredi, kredi garantisi, alim garantisi,
fiyat garantisi vb.) duyurulmus durumdadir. Tim dUlkelerde tarim ve gida sektdrindn

4 Misir, soya, aspir, kolza, seker kamisi gibi bitkilerden elde edilen yakit.
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faaliyetlerine, gida tasimaciligina hijyen ve temas kurallarina uymak kosuluyla hareket serbestisi
taninmakta ve karantina uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, Tirkiye dahil olmak tzere bazi
ulkelerin aldig ilave tedbirler ise asagida siralanmistir. Goraldagu tzere, farkl kitalarda ve farkli
biyukliklerdeki bu dlkeler, tarim ve gida sektoriinde kendilerine uygun ¢ozimlerin
arayisindadir. Alinan tedbirler incelendiginde genellikle tarim ve gida Urlnleri dagritiminin
devamliligi, tarim deger zincirinin siirdiiriilebilirligi, yerel giday1 6zendirme, isci acigini
giderme, tarimda dijitallesme ve veri paylasimi alanlarinda yogunlasildigi anlasilmaktadir.
Bu acidan bu dnlemlerin bazilari Turkiye igin de uygulanabilir niteliktedir.

Cin'de tarim sigortasi policelerine koronavirlse bagl kayiplar da eklendi.

Cin'de ciftci kooperatiflerinin Urettikleri Grlinler ve Griin miktarlari salgin stresince
Tarim Bakanligi'nin web sitesinden tablo halinde kamuoyuna duyuruldu.

Cin'de “dijital kdy" projelerinin yayginlastiriimasina karar verildi.

Hindistan, hasat sonrasi iftgilerin diriin teslimi igin toplu alim ofislerine, hallere tek tek
gelmelerindense, kirsaldan satis yerlerine gelirken ortak yolculuk yapmalari gibi imece
modellerin 6zendirilmesine karar verdi. Hindistan'da ayrica ciftcilerin online satis
yapabildigi ulusal e-ticaret platformuna Covid-19 tedbirleri cercevesinde ilave
fonksiyonlar eklendi.

Hindistan'da vadesi gecen veya 31 Mayis'a kadar dolan tarim kredilerinin ciftciler
tarafindan geri 6denmesi durumunda ilave faiz stibvansiyonu (%3) duyuruldu.

Meksika'da balikgilarin yasal islemlerini online yapabilmesi icin web servisi duyuruldu.

Sirbistan'da hikimet, arazi buyukligline gore verilen dogrudan gelir destegi igin
ciftgilerin yeniden fiziki basvuru yapmalarina gerek olmadigini, gecen yilin arazi
kayitlarina gore 6demelerin yapilacagini aciklad.

Turkiye'de gecen yil kurulan E-Tarim platformundaki servislerin daha da aktif hale
getirilecegi Tarim ve Orman Bakani tarafindan agiklandi.

Filipinler'de dogrudan Ureticiden tlketiciye taze meyve satisi yapilabilen online bir
platform ( https://homegrown-organics.myshopify.com/collections/all ) devreye alindi.

Orta Amerika Ulkeleri (Dominik, Honduras, Guatemala, Panama, El Salvador, Nikaragua,
Kosta Rika) kendi aralarinda tarimsal Uretim, tarim ve gida stoklar ile ilgili bilgi
paylasimini saglayan bir online platform kurdular.

Panama hiukimeti et isleyen devlet kurulusunun 50 bastan daha az besi sigir olan
isletmelerden ilave besilik sigir satin alinarak hem stoklarin guclendirilecegini, hem de
kiiclik isletmelerin salgindan daha az etkilenmesini saglamak istediklerini belirtti.

Hollanda'da hiikiimet, gida bankalarina ilave destek verecegini duyurdu.

Brezilya’da okullara bedava dagitilan tarim Urlnleri programina devam edilecegi
vurgulandi.

ingiltere'de gida distribiitorlerine 6zel bir hibe programi baslatildi. Hazir gida ve
yemek sunan tim is yerleri ve konaklama tesisleri kapali oldugundan, dagitim ag:
bozulan ve farklilasan distribiitorler bu hibeyi gida israfina yol agmadan dagitima devam
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edebilmek igin kullanabilecekler. Ayrica hiikimet, rekabet kanununda gegici esneklik
saglayarak; sipermarketlerin stok bilgilerini paylasabilmelerine, marketlerin acik kalmasi
dogrultusunda is birligi yapmasina ve tasima araclarini ortak kullanabilmelerine izin
veren bir ydnetmelik duyurdu.

e Sri Lanka'da hikiimet sokaga ¢ikma yasagi slresince toptan gida saticilarinin Grlnleri
dogrudan tiiketicinin kapisina tasimasi icin anlasti.

e Cin'de kanath (et ve yumurta) ve su urlnleri sektoriiniin satmakta zorlandigi trlnlerin
satisinin kolaylastiriimasi igin girdi, lojistik, nakliye vb. ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik tedbirler duyuruldu.

e Tirkiye'de Tarim ve Orman Bakanhgi balik ciftliklerinde biriken balik stoklarinin
tuketilmesi icin 3-5 Nisan tarihleri arasinda “Evde Hayat, Sofrada Balik” kampanyasi
gerceklestirdi. Kampanyaya katilan balk ciftlikleri ve stpermarketlerde cipura ve
levregin kilogrami maksimum 23-25 TL'den satild1.

e Ispanya’da hayvan ve hayvansal iiriin nakliyatcilarinin siiresi dolan sertifikalari ve izin
belgeleri icin ilave streler tanindi.

e Almanya, yurt ici ve yurt disi gegici tarim isgilerinin istihdamina yonelik ilave tedbirler
acgikladi. Daha once sosyal glivenlik sistemine kaydedilmeden sadece 70 glin ¢alisabilen
tarim iscileri 115 glne kadar vergi 6demeden calisabilecekler. Ayrica kisa calisma
ddenegdi kapsamina giren iscilerin bu 6denekleri kesilmeden Ekim ayi sonuna kadar
ciftliklerde calisabilecekleri, yine emekli insanlarin ciftliklerde gecici calismasi
durumunda 2020 sonuna kadar “ek gelir" olarak vergilendiriimeyecegi agiklandi.
Ciftliklerdeki calisma slrelerinin ise salgin boyunca mevcut uygulamadan
farklilastirilabilecegi hikidm altina alind.

e Avusturya'da Tarim Bakanligi, Calisma Bakanligi, Ziraat Odalari ve Ticaret Odalari is
birligi ile tarim ve gida isgisi ihtiyaci olan isletmelerle calismak isteyenleri bir araya
getiren bir online platform duyuruldu (www.dielebensmittelhelfer.at).

e (Cin'de gegici ve diizenli tarim iscilerinin sosyal ve ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi,
tarimsal isler bittiginde kirsal yerlerdeki diger kamu veya 06zel sektordeki islerde
cahstirnlmasi, bulunduklan yerde is kurmak veya yatinm yapmak istiyorlarsa destek
olunmasina yonelik bazi kararlar alindi.

e Turkiye'de Tarim ve Orman Bakanlgi, tarim iscilerinin hijyen ve koruyucu malzemelere
erisimi, tarimsal alanlara tasinmasi ve barinma kosullarinin iyilestirilmesi icin il
muduirliklerine talimat verdi. Ayrica ciftcilerin girdilere erisimi ve dagitiminda sorun
yasanmamasi i¢in glibre bayilerinde etkin stok kontrolinln yapilmasina karar verildi.

e Almanya'da kiralik arazide Uretim yapan ciftcilerin kiralarini 6deyememeleri halinde
arazi sahibinin kira sozlesmesini 30 Haziran'a kadar tek tarafli olarak
feshedemeyecegine karar verildi.

e Sri Lanka'da bakanlk ihra¢ edilen tarimsal Urinlerin Uretimi veya ticareti ile ilgili bir
sorun yasanmasi durumunda ihracatcilarin aramasi icin 6zel bir "acil telefon,
WhatsApp ve e-posta hatti” duyurdu.
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e Polonya’da tim tarimsal yatirm kredileri ve isletme kredileri icin faizsiz kredi limitleri
aciklandi. Kredilere devletin tarim ajansi ile anlasmali 7 bankadan basvuru yapilabilecek.

e Meksika'da hikimet tarafindan tarimsal sulama ile ilgili programlarin ve
uygulamalarin Covid-19 tedbirlerinden etkilenmeyecegi ve ciftcilerin 6zellikle temel
gida iiriinlerine (tahillar) yonelmesinin dogru olacagina yonelik aciklama yapild.

e Burkina Faso'da ciftcilere tarimsal girdi ve yem alimi icin ilave hibeler agikland.

e Portekiz'de hukimet “Sizi besleyeni besleyin” sloganl bir kampanya bagslatarak yerel
gidalarin tercih edilmesini istedi. Laos'ta da hikimet ciftcilere daha fazla Gretim
yapmalari yoninde ¢agrida bulundu.

e Laos'ta hikimet ciftcilere daha fazla liretim yapmalari yoniinde ¢agrida bulundu.

e Turkiye'de 51 bin ciftciye Uretim yapmalari icin daha 6nce kiralanan mevcut Hazine
arazileri i¢in Nisan, Mayis ve Haziran aylarinin kiralar 6 ay o6telendi. Ayrica Tarim ve
Orman Bakanhgi hazineye ait bir kisim arazinin daha 2020 yazlk ekim igin ciftgilere
bedelsiz agilmasi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile anlasti.

o Turkiye'de ve Filipinler'de ciftcilere ilave tohum hibe edildi. Filipinler'de sehirde yasayan
ve bahceli evi olanlarin bahgelerinde ekim yapmalari icin de ¢agrida bulunuldu.

Tiirkiye'de 21 ilde Giftcilere Tohum Dagitimi Filipinler'de Bahcesi Olan Sehirlilere
Tohum Dagitimi

Daha ¢ok metropollerde yayginlasan salginin kisa stirede (2-3 ay) kontrol altina alinamamasi ve
tarimsal faaliyetlerin yUrttildigu kirsal alanlara da yayilmasi halinde ise uluslararasi gida
fiyatlar yilin ikinci yarisindan itibaren yonini yukari cevirebilecektir. Nitekim FAO dlinya
ulkelerini tarimsal dis ticaretin durdurulmasi, gida deger zincirinin faaliyetlerine engel olunmasi
ve tanimdaki isci _aciginin _hasata kadar giderilmemesi halinde kisa slrede yiksek fiyat
dalgalanmalari ve gida darligi olusabilecegine yonelik uyarmistir. Ayni anda ana (Uretici
Ulkelerde hasat rekoltesini azaltacak olumsuz iklim olaylari gergeklesirse bu risk iyice artacaktir.
Bu durumda 2020 hasat sezonundan sonra, zellikle yilin son ceyreginde gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerde gida panigi ve enflasyonu, gida glvenligi zayif az gelismis Ulkelerde ise kithk
haberleri olusabilecektir.
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2.2.  VYurtici Tarim ve Gida Piyasasi

Makro Olcekte yurt ici tarim ve gida piyasalarina dncelikle fiyat merceginden bakildiginda,
Turkiye'nin koronavirls kaynakli gida fiyat artislarina karsi kirllgan oldugu goérilmektedir. Mart
ay! tuketici enflasyonu akaryakit fiyatlarindaki sert disiise ragmen aylk %0,57, yillik %11,86
olarak gerceklesmistir. Mart ayindaki enflasyonun baslica aktori ise, asagidaki grafikte de
gorulecegdi lizere, gida ve saglik fiyatlari olmustur. Bu iki sektordeki artisin koronavirtis kaynakli
gelismelerden etkilendigi distnilmektedir.

TUFE Ana Harcama Gruplarina Gére Aylik Degisim Oranlan (%), Mart 2020
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Haberezme
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Kaynak: TUIK

Tarihsel olarak Turkiye'de gida enflasyonunun Mart ayina kadar yukseldigi, Mart ayinin gecis
ayl oldugu ve Nisan ayindan itibaren ise duslse gectigi bilinmektedir. S6zgelimi, gida
enflasyonu son 10 yilin Nisan ayinda ortalama %0,22 yikselmistir. Koronavirls tehdidi
altindaki gida fiyatlari Nisan ayinda yulksek bir enflasyona ugrarsa Turkiye gida deger
zincirinin tuketici fiyatlar acisindan salgina karsi kirilgan oldugu izlenimi olusacaktir.

Tiketici enflasyonunun bir énceki basamagi iretici kesiminde olusan fiyatlardir. Imalat
sektorinde olusan enflasyon, bir sonraki asamada tlketici enflasyonuna yol agmaktadir.
Asagida yer alan grafik incelendiginde, Tirkiye'de 2020 Mart ayi itibariyla Uretici fiyat
endeksinin toplamda aylik %0,87 yukseldigi, gidanin ise %1,99 artisla yine en cok yukselen
sektorlerden birisi oldugu gorilmektedir. Gida Ureticilerinin fiyat endeksi gecen yilin Mart
ayinda sadece %0,88 artmisti. Gida Ureten sektorlerin hammadde fiyatlari Nisan ayinda da
ylkselisine devam ederse, tiketicilerin gida fiyatlarinin artmasini  beklemek sasirtici
olmayacaktir.
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Sektorlere Gore Yi-UFE Aylik Degisim Oranlan (%), Mart 2020
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2019/2020 tarim sezonunun (Ekim 2019-Eylil 2020) Gretim tahminleri henliz Tl tarafindan
yayinlanmamistir. Bu nedenle simdilik bu yilin iklim kosullarina ve gecen yilin Uretim
miktarlarina bakarak, bu yil kritik Griinlerdeki durumu éngérmek gerekecektir. kemizde 2019
Eylul - 2020 Mart arasinda iklimsel agidan (yagis, sicaklik, kuraklik) 2018/2019 sezonundan ok
farkli bir durum yasanmamaktadir. 2018/2019 Uretim denge tablolarina (arz-talep yeterlilik
derecesine) bakarak stratejik trtinlerin 2019/2020 analizlerine asagida yer verilmistir. Salginin
etkileyebilecegi diger Uuretim parametrelerine ise bu raporun ilerleyen kisimlarinda
deginilecektir.

Asagida farkh Griin gruplarinda TUIK'in gecen yil icin yayinladigi denge tablolari sunulmustur®.
Gectigimiz yil tarla Urlnlerinin toplam denge orani (yeterlilik derecesi) %92 olmustur. Ayni
oran bir dnceki yil %98'dir. Gecen yil oranin diismesine en ¢cok neden olan Uriin bugdaydir.
Bugdayin yeterlilik derecesi 2017/2018 sezonunda %111 iken gecen yil Uretim miktari resmi
rakamlara gore 1 milyon ton (%5) azalmis, bdylece yeterlilik derecesi %100°e dismustuir.
Denge oranlarina dis ticaret rakamlari dahil degildir, fakat bugday ithalatinin 2019'da 2018'e
goére %70 civarinda arttigi unutulmamalidir. ithal edilen bugdayin biyik kismi un, makarna ve
bulgura donustirilerek ithal edilmektedir, buna karsin bu yil salgindan dolay yurt igi un ve
makarna talebinin de artabilecegi dikkate alinmalidir. Tarim ve Orman Bakanhgi bugday
ekilisini artirmak icin 6nlemler almaktadir, fakat TMO alim fiyatlari hasattan hemen oOnce,
destekleme primi ise hasattan sonra duyuruldugundan bunlarin ekilise bir etkisi olmamistir.
2020 icin verilecek destekleme primi ve alim fiyati ise henulz belli degildir. Bu nedenle bugday
koronavirlisiin golgesinde hassas bir sekilde hasada dogru giin saymaktadir.

5 Denge tablolarinda yeterlilik derecesi %100'tn altinda ise arz acigi, Ustiinde ise arz fazlasi oldugu anlasiimalidir.
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Secili Tarla Uriinlerinde Tiirkiye Denge Tablosu (%)
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Uzun yillardir arz agigi bulunan diger bir tahil Griini ise misirdir. Tirkiye'de misir Gretimi aslinda
her yil 6nemli 6lclide artmaktadir, fakat benzer bir hizla artan bulytkbas hayvancilik ve buna
bagli yem ihtiyaci nedeniyle misir acisindan da Ulkemiz koronaviris salginina hazirlikh
yakalanmamistir. Denge orani her yil ortalama %70 civarinda olan ve arz acigi ithalatla
kapatilan pirincin ise bu yil uluslararasi piyasalarda fiyati belirgin dlctide artan tek tahil tipi
oldugu unutulmamalidir. Salgin sirasindaki ticaret kisitlamalarindan etkilenebilecek diger
urtnler olan baklagiller ve aycgiceginde de yeterlilik derecemizin disik oldugu grafikten
anlasilmaktadir. Ozetle, Tiirkiye'yi bu yil arz dengesi acisindan salgin sirasinda zorlayacak tarla
drtnlerinin bugday, misir, piring, baklagiller ve aygicegi olacagi tahmin edilmektedir.

Meyvede muz, ceviz ve badem disinda arz a¢igimiz bulunmamaktadir, ve diger tim Urlnlerde
ihracat avantajlarimiz devam etmektedir. Sebzelerde gecen yil ortalama yeterlilik derecemiz
%106 olarak gerceklesmis, belirgin agigimizin oldugu tek Grtn ise sogan olmustur. Koronavirls
salginindan dolay! Tirkiye'de tarimsal girdi tedariki, isci tedariki (capalama, sulama, hasat
iscilikleri) ve hasattan sonra triin dagitimi konularinda édnemli bir sorun yasanmamasi halinde
bu yil yurt ici meyve sebze piyasalarinda ciddi bir arz agigr olusmayacagi séylenebilecektir.
Buna karsin salginin ihracat talebini ve ihra¢ amach tasima ve lojistik sektoriini olumsuz
etkilemesi durumunda meyve ve sebzedeki arz fazlasinin liretici fiyatlarini cok asagdi cekecegi
unutulmamaldir.

Meyve ve sebzelerdeki arz fazlasi ihtimalinde bu yil salgina bagl olarak turizm sektoriiniin ne
kadar etkilenebileceginin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Gegen yil 52 milyon turistin
gelerek utlkemize 34,5 milyar dolar gelir biraktigi sektoriin bu yil %50 ila %80 arasinda
daralacagi tahmin edilmektedir. Salginin kisa strede, 6rnegin Haziran'da durmasi ve Agustos
ayindan itibaren konaklamalarin baslamasi halinde bile turist davranislarinin eskisi ile ayni
olmayacag), otellerde gida tliketimini artiran en dnemli uygulama olan “hersey dahil” sisteminin
daha az talep gorecegi, talebin buyuk aile otellerinin yerine butik otellere kayacagi
ongorulmektedir.

Butlin bu dengelere bakildiginda, 2020 yazlik ekilislerde daha az meyve, sebze ve endustriyel
bitki (6zellikle pamuk), daha fazla yazlik tahil (misir, piring) ve baklagiller Gretimi yapilmasi
en ideal ¢ozim olacaktir. Sinirli da olsa, Tarim ve Orman Bakanhgi ciftcilerin bu dogrultuda
yonlendirilmesi icin bir adim atmis ve 21 ildeki 37 bin 500 hektar alanda yazlik tahil, baklagil ve
yagl tohum bitkisi ekilisi icin ciftcilere Nisan ayi basinda 6.700 ton tohumun dagitimina
baslamistir.

3. Salginin Tanimsal Uretime Etkisi

3.1. Tahillar ve Baklagiller

Tdm kuzey yarim kirede ve tlkemizde kishk tahil ekilisleri Covid-19 salginindan ¢ok énce (Ekim-
Kasim aylarinda) yapilmis durumdadir. Bu nedenle, 2019/2020 sezonu igin zaten ekili olan
tahillarin, hava kosullarinin da elvermesi (kuraklik olmamasi) durumunda salgindan olumsuz
etkilenmesi beklenmemektedir. Fakat, daha dnce de izah edildigi Uzere, Turkiye ayni zamanda
tahillarda 6nemli miktarda ithalat yapmaktadir. Bu ithalatin biyuk kismi “ihrag kayith” un ve
makarna sanayisi icindir ve dis piyasadan alinan daha ucuz tahillarla (6zellikle bugday)
gergeklestiriimektedir. Blyuk tahil Greticisi Glkelerin salgindan dolayi ithalata kota uygulamasi
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veya tasimacilikta sorunlar yasanmasi halinde bu yilki yurt igi tahil Gretiminin ancak yurt ici
talebi karsilayabilmesi s6z konusu olabilecektir.

Ulkemizde hububat lretim faaliyetleri (giibreleme, ilaclama, sulama) ve hasadi mekanize
oldugundan, yani makine ve ekipmanlarla yapildigindan tarla ici faaliyetler salgindan c¢ok
etkilenmeyecektir. Ne var ki salgin Haziran ve Temmuz ayina kadar sarkarsa, tahil giftcisine
disaridan hizmet veren bicerdoverler ve tasima sektoriiniin (6zellikle kamyonlarin)
sehirlerarasi ve sehirici trafigine izin verilmesi gerekmektedir. Hicbir giftcinin Grlintinin tarlada
kalmamasi icin Tarim ve Orman Bakanhdi ve Icisleri Bakanhgi'nin bu konuda is birligi yapmasi
gerekecektir.

2020 Nisan ayi itibariyla bugday, 2019 hasat mevsimine goére yaklasik %20 artisla borsalarda
1,60-1,70 TL'den alici bulabilmektedir. TMO 2020 alim fiyatlarinin Uretici ve piyasa gercekleri
g6z online alinarak belirlenecegini bildirmistir. Fiyatlarin asagi baskilanmamasi 2020/2021
Uretim sezonunda ciftcilerin tercihlerini etkilemesi acisindan énem arz etmektedir. Gelecek
yihin ekmek ve makarna arz seviyesinde bu yilin hasat fiyatlar etkili olacaktir.

Sicak iklim tahillari olan musir ve geltikte dinyanin énemli ureticileri (ABD, Cin, Hindistan,
Brezilya, Fransa) salgindan dnemli dlclide etkilenmektedir. Bu llkelerde ne kadar ekim yapildigi
veya yapilacagi su an bilinmemektedir. Bu iki Urinde de vyerli Gretim miktari yeterli
olmadigindan arz-talep dengesini ana uretici Ulkelerdeki ekilisler ve ithalatin sorunsuz yapilp
yapilamayacagi belirleyecektir. Misirda yasanabilecek ithalat aksakliklar buytkbas ve kanatli
hayvanciligin yem ihtiyacini da zora sokabilecek ve bu, endustrinin arzini ve c¢ikti fiyatlarini
dogrudan etkileyebilecektir. Celtikte hikumet ilk dnlem olarak 3 Nisan 2020'de 31 Mayis
2020'ye kadar 100 bin ton vergisiz kavuzlu piring (celtik) ithalati icin tarife kontenjanini
duyurmus durumdadir. Fakat asil kalict onlem Ureticilerimizin bir an evvel bu urlnlere
yonlendirilmesi, 6zellikle su an pamuk ekimi icin ayrilan alanlara misir ekiminin tesvik
edilmesi icin pamuga verilen destegin azaltiimasi ve bir kisminin misira kaydiriimasi olacaktir.
Celtik ekim alanlari Turkiye'de zaten belli ve sinirli oldugundan sulama problemi yasanmadigi
strece bu alanlara mutlaka celtik ekimi yapilmasi beklenecektir.

Baklagiller salgin sirasinda makarna gibi en ¢ok tercih edilen tarla Urinlerinin basinda
gelecektir. Bu Urin grubunda yerli Gretimin mevcutta arzi karsilamakta yetersiz oldugu daha
once gosterilmistir. Misirda oldugu gibi baklagillerde de yerli Gretimi artirici tesviklerin ve alim
garantisinin duyurulmasi ciftgilerin tercihini olumlu etkileyecektir. Aksi takdirde 2020 yili
icerisinde ithalatta yasanabilecek kisa sureli aksakhklar bakliyat fiyatlarini cok fazla
yukseltebilecektir.

3.2. Endiistriyel Bitkiler

Bu Urlin grubunda talep hububat ve baklagiller kadar acil degildir. Bu nedenle, Uretim ihtiyaci
ve pazari salginin suresine gore sekillenecektir. Her durumda salgin boyunca gida Uretiminde
kullanilan bitkilere (sekerpancari, aycicek, zeytin, sanayilik patates, ¢ay), gida disi endUstri
bitkilerinden (pamulk, tiitlin, kanola, keten, kenevir) daha fazla ihtiya¢ duyulacagi aciktir.

Turkiye'de seker pancari kota ile planli olarak Uretildiginden ve her yil depolarda %4-5 kadar
ihtiyat stogu (B kotasi) ayrildigindan, salgin sliresince seker tedariginde bir problem yasanmasi
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beklenmemektedir. Diinya ise sekerde 2020'ye gecen yila gore (yaklasik %5-10) eksik stokla
girmektedir. Buna karsin ev disi tiketimin salgin boyunca azalmis olmasi ve saglik
gerekgeleriyle zaten diusmekte olan seker tiketiminin salginda bir sorun teskil etmeyecegi
anlasilmaktadir. Seker pancarinin bir yan riin olan ve hem hayvan yemi hem de etil alkoliin
hammaddesi olan melas, salgin doneminde ¢cok énem kazanmis durumdadir. Dezenfektan,
kolonya ve diger saglik sollsyonlarinda kullanilan etil alkole olan asiri talep, sirketleri fiyati ne
olursa olsun etil alkol arayisina yoneltmistir. Yasal olarak benzine %3 etil alkol katiimasi
zorunlulugu da 3 ay boyunca askiya alinmistir. Béylesi bir ortamda, gerek kamuya ait gerekse
bazi 6zel seker fabrikalari etil alkol fiyatlarinda indirime giderek ve Uretimi hizlandirarak
Ulkemizin bu kritik ihtiyacini gidermeye calisarak seker pancari sektdriinlin stratejik dnemini
ortaya koymuslardir. Buna ragmen, ilave tedbir olarak 3 Nisan'da melas ithalatinda gimrik
vergileri kaldiriimistir.

Yeterlilik oranimizin uzun yillardir distik oldugu (2019 yilinda %66) ve diinyanin en buyuk
ithalatcilarindan birisi oldugumuz yaghk ayciceginde ise sanayinin stok seviyeleri dikkate
alinarak gimruk vergileri zaten araliklarla dusurilmektedir. Salgindan dolayi 3 Nisan 2020'de
celtik ve melas igin gimrik vergilerinin disurildigu kararnameye ham aygicegi yagi ithalati da
kismi vergi indirimi ile 30 Haziran 2020'ye kadar dahil edilerek, sanayinin ihtiyaci karsilanmaya
calisiimaktadir. Buna karsin Turkiye'de, 6zellikle Ege’'de, pamuk ve titun ekilen alanlarin bir
kismina aycicegi ekilmesi durumunda yerli Uretim artinlarak ithalata bagimlilik azaltilabilecektir.
Ayciceginden tek sulama ile dahi glizel verim alinabilmesi, kuraklik ve sulama suyunun azalmasi
durumunda bu UrGnu avantajli konuma getirmektedir.

Arz seviyemizin yeterli oldugu zeytinde hasat sonbahar aylarinda baslayacagindan simdilik
salgina bagl bir tehlike goériinmemektedir. Salginin uzamasi halinde ise hasat iscilerinin tedariki
ve ulasiminin iyi planlanmasi gerekecektir. Tirkiye zeytinde son yillarda ihracat rakamini
artirmaya calismaktadir. Zeytinyaginin kiresel arzi ve fiyatlari ise diinyanin en buyuk zeytin
ureticileri olan ve su an salginla miicadele eden Ispanya ve Italya'da yapilacak hasada gore
sekillenecektir. Diger yandan Nisan ayinin basinda giiney yarim kirede (Latin Amerika, Glney
Afrika, Avustralya) zeytin hasadi simdilik sorunsuz baslamis goziikmektedir. Italya ve
Ispanya’daki gelismelere istinaden énimizdeki birkag aylik dénemde zeytinyagdi fiyatlarinda bir
miktar sigrama olmasi muhtemeldir.

Karadeniz bolgesindeki belirli bir cografi hat tGzerinde yapilan gay tariminda Mayis-Eyll aylari
arasinda U¢ veya dort kez hasat gerceklestiriimektedir. Bu yil gay Uretimi igin koronaviris
salginina bagli en buytik risk cay hasadinda is¢i tedariki olacaktir, zira cay yurt icindeki diger
illerden gelen iscilerle birlikte Giircistan’dan gelen isciler toplamaktadir. Mart sonu itibariyla
Sarp sinir kapisi insan gegislerine kapatilmis, sehirler arasi seyahat ise 6zel izine baglanmistir.
Kisitlamalarin devam etmesi halinde Mayis ayinin ilk haftasinda baslayacak ilk siirgtin hasadinin
yaklasik yarisinin yapilamamasi riski dogmaktadir. Salgin yaz boyu baskilanamaz ve sinir kapisi
kapali tutulmaya devam ederse 2020 yili kuru cay rekoltesi ciddi oranda negatif
etikelenebilecektir. Bu konuda bdlgeye 6zel bir kriz masasi olusturulmasi, 6zellikle Caykur'un
bir eylem plani hazirlamasi ve yukaridaki Bolim 2.1'de belirtilen Almanya hikimetinin aldigi
tedbirlere benzer bir yasal esneklik getirilmesi 6nerilmektedir.

Biyoyakit Gretiminde kullanilan kanola ve aspir Turkiye'de zaten sinirli bir alanda (yaklasik 60
bin hektar) Uretilmektedir. Buna ragmen petrol fiyatlarinin 25 dolar seviyelerine dustigu
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bugtinlerde bu alanlarin dahi misir, baklagil ve aycicegi Gretimine kaydirilmasi salginin uzamasi
halinde gelecege 6nemli bir hazirlik olacaktir.

3.3. Meyve ve Sebze Sektorii

Raporun 2. béliminde de aciklandigi tzere Turkiye meyve ve sebze uretiminde ¢ogunlukla
kendine yeter durumdadir ve salgina bagli olarak bir arz agigi olusmasi beklenmemektedir.
ihrac edilen meyve ve sebzelerde ise su anda sézlesme ve siparis iptallerinin kayda deger sayida
olmadigina dair sahadan bilgiler alinmaktadir. Buna karsin koronavirls salgininin taze meyve
sebze tiketimini (ilk etapta hijyen gerekgeleri nedeniyle) olumsuz etkiledigine yonelik isaretler
alinmaktadir. Ancak bu olumsuz durumun kisa bir slrede diizelecegi ve insanlarin saglikli
yasam ve bagisiklik icin yeniden meyve ve sebze talebine ydnelecegi disiinilmektedir. Ozellikle
hasadin baslamasi ile fiyatlar diisecek olan yazlik meyve ve sebzenin uygun ve hijyenik satis
kosullari saglandigi takdirde ciftgiler ve perakendeciler agisindan bu yaz 6nemli bir gelir kalemi
olmasi beklenmektedir.

Hijyen kaygilarina yonelik olarak 20 Mart'ta Ticaret Bakanligi tarafindan market, manav ve pazar
yerlerinde meyve ve sebzelerin tiketici tarafindan secilmeden, ambalajli olarak satiimasi,
tezgahlarin arasindaki mesafeler, pazar yerlerinin ve toptanci hallerinin dezenfeksiyonu gibi
konularda bir genelge yayinlanmistir. Keza, ayni Bakanlik sebze ve meyvelerde kayip ve israfin
azaltilmasina yodnelik olarak bu Urdnlerin ambalajlanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve
sergilenmesi ile ilgili 2018 ve 2019 yillarinda yururlage girecek sekilde yeni kurallar yayinlamisti.
Koronaviris salgininin meyve ve sebzelerde %40'lara varan Urlin kaybi ve israfinin énlenmesi
acgisindan simdiye kadar hayata gegirilemeyen 6nlemlerin alinmasinda pozitif bir etkiye neden
olacagi dustnulmektedir.

Meyve ve sebzeler emek-yogun urinler oldugundan, salgin déneminde gergeklestirilecek
bakim (fide ekimi, sulama, capalama, budama, ilaclama, gliibreleme), hasat, paketleme ve isleme
isleri icin yeterli sayida tarim iscilerinin temin edilmesi kritik énemdedir. Iscilerin hijyen ve
temas kurallarini ihlal etmeden ciftliklere tasinmasi, yukarida sayilan islemlerin yaptirilmasi ve
konaklatilmasi hem bu iscilerin saghgi hem de uretim faaliyetlerinin devami acisindan
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onemlidir. Bu ilave dnlemler ve zaten daralan kirsal is glicli pazarindan dolayi salgin déneminde
ureticilerin iscilik maliyetlerinin bir miktar artisi s6z konusu olabilecektir. Su anda tarim
iscilerine yonelik yasal bir hareket kisitlamasi veya karantina s6z konusu degildir. Fakat bu
durum, salginin kirsal alanlarda blylimemesine baglidir. Salgin déneminde aile ciftciligi yapan
ve Ucretli isciye ihtiyaci olmayan kiclik isletmeler bu acidan nispeten daha sanslidir.

Meyve fiyatlarinda salgin doneminde fiyatlarin artisi icin henliz gecerli bir gerekce yoktur ve
artis yasanmasi durumunda bunun kaynagi ya lojistik kaynakli ya da spekiilatif olacaktir. Ihracat
kabiliyeti dlisiik meyve ve sebzelerde fiyatlarin ayni kalmasi veya salgin dncesine gore diismesi
dahi olasidir. Daha ¢ok ihracat amaciyla Grettigimiz kuru incir, kuru Gzidm, kayisi, findik gibi
Urtnlerde ise fiyatlarin geri gelme olasihgi cok disuktir. Nitekim, ihracatin salgina ragmen
devam edebilmesi icin Ticaret Bakanligi tim imkanlan kullanmakta ve ihracat islemlerinde
yenilikler denemektedir. Yine de i¢ piyasada fiyatlarin ¢ok ylkselmesi durumunda bazi
meyvelerin ithalatinda (6rn. limon) bir miktar sinirlama yapilmasi giindeme gelebilecektir.
Narenciye hasadi sonbahar aylarinda yapilacagindan, limon dahil diger narenciye urtnleri icin
simdiden salginin olumsuz bir etkisinden bahsetmek yersiz olacaktir.

Sebzeler, meyvenin aksine tek yillik Grin olduklarindan lretim planlamasi yapmak kolay
degildir. Salginla bozulacak piyasa dengeleri ve asimetrik enformasyon ortami nedeniyle sebze
dretiminin salgindan olumsuz etkilemesi olasidir. Salgin dncesinde de sebze Ureticileri bazi
artnler ve yillarda zarar ederken, bazi Urinlerde kar elde ederek durumlarini toparlamaya
calisiyordu. Salgin sirasinda Ureticinin 6niini gdrememesi sebze ekilislerinin azalmasi ihtimaline
yol acabilecektir. Bu raporun hazirlanmasi asamasinda gorusulen sebze dureticileri ve
komisyonculari nasil bir pozisyon almalari gerektigi konusunda kafalarinin karisik oldugunu
belirtmislerdir. Kapanan gida isletmeleri ve restoranlar, aniden karar verilen gegici sokaga ¢ikma
yasaklari, semt pazarlarinda yasanan bazi sorunlar ve bu asamada elde kalan ve israf olan Grtin
nedeniyle zaten ok sikintili ilerleyen sebze sektoriiniin 2020 ekilis alanlarini azaltmasi sasirtic
olmayacaktir. Bu riski bertaraf etmek adina, Ureticilere tek Grlini genis alanda ekmektense,
farkli sebze cesitlerini azar azar ekerek riskleri dagitmasi tavsiye edilebilecektir. Salgin sirasinda
tim diinyada en ¢ok tercih edilen sebzeler olan taze patates ve kuru soganin her durumda
talep goreceginden hareketle bu Urtinlerin elde kalma ve zarar etme ihtimali dustk olacaktir.

3.4. Sera ve Siis Bitkileri

Ulkemizdeki kighk seracilar salgina son parti satislarini yapacaklari ilkbahar tretim déneminde
yakalanmis durumdadir. I¢c pazarda ve ihracatta yasanan gecici sikintilar ile turizmdeki
durgunluk seracilarin satislarini distrecek ve bazi seralarin kapasite azaltmasina yol
acabilecektir. Yayla (yaz) seraciligi yapan isletmeler ise su siralar salgina gére pozisyon almaya
calismaktadir. Bircogu zaten yeni yatirm olan bu seralarin nasil davranacagi, ekim yapip
yapmayacagi onimizdeki bir ay iginde belli olmaya baslayacaktir. Yaz mevsiminde sebzede arz
ve enflasyon sikintisi yasanmamasi icin bu gruptaki seralarin varligr dnemlidir.

Balikcihkta oldugu gibi, Avrupa ulkeleri Turkiye'deki kesme c¢icek ve dis mekan bitkisi
yetistiren isletmelerin en biyuk pazaridir. Gerek ihrag gerekse yurt ici amacli karanfil, gul, glayl,
cerbera ve orkide gibi kesme cicek Ureten seralar salgindan dolayr mezat yapilamadigindan ve
insanlar eve kapandigindan dolayi su anda satis yapamamakta, kesime gelen cicekleri maalesef
imha etmektedir. Dis mekan sus bitkisi ve meyve fidani Ureten isletmeler ise satislarinin bir
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kismini sonbahar aylarinda yaptiklarindan ayakta kalabilecektir. Gerek kesme cicek, gerekse dis
mekan bitkisi Gretimi yaparak, Turkiye'de nitelikli ve nis bir sektori temsil eden bu isletmelerin
salgin sirasinda 6zelikle belediyeler tarafindan desteklenerek satis yapmalarinin saglanmasi kisa
vadede bu isletmelerin hayatta kalmasi icin faydali olacaktir.

3.5. Hayvancilik Sektorii

Son birkag yildir pahali girdiler ve distik satis fiyatlari nedeniyle ¢ok stresli ve yorgun ilerleyen
hayvancilik sektdrl salgin dncesinde et ve sit fiyatlarinin bir nebze ylkselmesi ve doviz
kurundaki dengelenme sayesinde olumlu bir hava yakalamistir. Salgin sirasinda doéviz
kurlarinin yeniden artisi hayvancilik isletmelerinde yem giderlerinin artacagi ve zarar
edilecegi korkusunu yeniden giindeme getirmistir. Salginin uzama ihtimaline karsi hayvancilik
isletmelerinin yikselen yem fiyatlarindan korunmasi adina adim atilmasi tavsiye edilmektedir.
Aksi takdirde zaten baski altindaki sut Uretimi daha da azalabilecektir. Bu noktada daha 6nce
tavsiye edilen hububat ve baklagil Gretiminin artirilmasi ve gida ve yem disi endustriyel bitkilere
bu yil kismen ara verilmesi 6nerisi, hayvanciigin kaba yem (sap, saman, silaj) ihtiyacini da
azaltacagindan bu acidan da dikkate alinmaldir. Blylkbas hayvan ve kanatli hayvan
isletmelerinde dnemli bir yem kalemi olan ve neredeyse tamamen ithalata bagimh oldugumuz
soya bitkisinin de bu dénemde diger endustriyel bitkilere gore tercih edilmesi hem ciftgiye gelir
kazandiracak hem de hayvancilik isletmelerinin ayakta kalmasina katki saglayacaktir. Ote
yandan kamunun, yem fabrikalarinin kapasitelerini ve satis fiyatlarini takip ederek, rekabet ve
adil fiyatin olustugundan emin olmasi da fayda saglayacaktir.

Isci ve coban tedariki, meyve ve sebzede
oldugu gibi hayvancilik isletmelerinde de
salgin sirasinda 6ne cikacak basliklardan biri
olacaktir. Koronavirlis hayvanlardan insanlara
gecmis bir hastalik oldugundan ve insanlardan
tekrar hayvanlara gecebilecegi g6z O6nune
alinarak, hayvancilik isletmelerinde salgin
stresince temas, hijyen, rutubet kurallarina
daha fazla uyulmasi 6nem arz etmektedir.
Ayrica bu donemde kalabalik hayvan
gruplarinin daha fazla gruplara ve bdlmelere
ayrilmasi hem insan hem de hayvanlarin
saghgini daha az riske sokacaktir.

Hayvancilik deger zincirinde salgin donemine
bagli 6nemli risklerden birisi hayvan ve hayvansal trlnlerin tasinmasi ve siiresinde islenmesidir.
Siit ciftliklerinde sitiin bozulmadan vaktinde tasinarak toplama merkezlerine getirilmesi kritik
iken, besi isletmelerinde besi periyodu dolmus hayvanlarin kesimhanelerine gotirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir. Her iki isletme tipinde de hayvan yemi tedarikinin kesintisiz
ilerlemesi ortak ihtiyactir. Su ana kadar isletmelerden bu yonde olumsuz olaylar bildirilmemistir
ve bu sekilde devam etmesi gerekmektedir.

Kapali devre sistem olarak faaliyet gosteren kanath (pili¢ ve yumurta) sektorii 2005-2007
yillarindaki kus gribi salginindan edindigi biyoguvenlik tecriibeleri sayesinde bu salgina bilgi
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agisindan en hazir sektordir. Buna ragmen calisanlarin koronavirlise yakalanmamasi ve
isletmeye sokulan girdiler nedeniyle bulas gerceklesmemesi hayati konulardan biridir.
Ekonomik acidan ise, sektorliin son 1 yildir en buyuk ihracat pazarlarinda (Irak, Suriye) yasadigi
ciddi yasaklar ve satis problemlerinin ardindan bu bahar ve yaz mevsimindeki mangal sezonuna
bagli satislari da kacgiracak olmasi kanath endUstrisine fason tretim yapan yetistiricilere olumsuz
yansiyacaktir. Bu nedenle broiler ve yumurta sektdriindeki fazla tretim kapasitenin azaltilmasi
gerekebilecektir. lhracat pazari genisletilemezse, kapasitenin azaltilabilmesi icin isletmelere
hayvan itlafi icin maddi ve fiziki yardim edilmesi gerekmektedir. Ayrica yem fiyatlarinin doviz
kuruna bagh olarak artmasi riski, blylkbas hayvancilikta oldugu gibi kanatli sektori icin de en
onemli maliyet kalemidir.

Balik ciftlikleri (kultir balikcihidr) koronavirls salgini nedeniyle en biyik ihracat pazarlari olan
Avrupa'yl bu sezon icin neredeyse tamamen kaybetmis durumdadir. Yurt ici pazarda ise balik
restoranlarinin kapanmasi ve Tlrk insaninin evde balik tiketme aliskanliginin diistik olmasi en
blylk zorluklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Balik isletmeleri Uretim ve satis planlamalarini
denizlerde balik avcliginin  yapilamadigi  Nisan-Eylil  aylanini  dikkate alarak
gerceklestirmektedir. Bu anlamda isletmelerin karsilastigi donemsel koronaviris talihsizliginin
farkh mekanizmalarla desteklenerek atlatilmasi gerekmektedir. Tarim ve Orman Bakanhgi ¢ok
onemli bir adim atarak, 3-5 Nisan ve 15-17 Nisan 2020 arasinda "Evde Hayat, Sofrada Balik”
kampanyalari gergeklestirmis ve bazi zincir marketlerde baliklarin (levrek, cipura, somon)
maliyetine satiimasina destek olmustur. Bu kampanyalarin devam etmesi gerekmektedir.
Ayrica ciftliklerin baliklarini yemlemeye devam edebilmesi igin isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasi, varsa kredi borclarinin 6telenmesi, isletmelere nefes aldiracaktir.

4. Salginin Tarim Deger Zincirinin Diger Paydaslarina Etkisi

Ulkemizde salginin Mart ayi itibari ile baslamasi tarimsal acidan nispeten sans olarak
gorulmelidir, zira tarimsal girdi endiistrisi hem hammadde baglantilarini ve alimlarini (Cin
hari¢) tamamlayabilmis, hem de bazi girdilerin bayilere dagitimini gerceklestirmis durumdadir.
Nisan ve Mayis aylarinda bayilere dagitima devam edilecektir ve bu dagitimin sorunsuz ve
zamaninda gergeklesmesi kritiktir.

Tarimsal girdilerden giibre ve zirai ilacin blyik bolimd, yemin ise dnemli bir kismi ithalata
bagimlidir. Son dénemde yasanan doviz kuru artiglari bu girdilerde fiyat artisi riski
dogurmaktadir. Tarimsal ¢iktiya (Uretime) bu kadar ihtiyag duyulan bir ortamda girdi fiyatlarinin
artmasi, Ureticilerin bazi girdileri (glbre gibi) yetersiz kullanmasina neden olabilecektir. Bu
nedenle 2020 yili tarimsal girdi desteklemelerinin gecikmeden aciklanmasi Ureticinin
davraniglarini etkileyecektir. Bu girdiler icin sanayicilerin ihtiya¢ duyacagr hammadde ithalatinin
akibetini ise salginin suresi belirleyecektir.

Bu donemde akaryakit ve enerji fiyatlarinin diismesi salginla bozulan morallerin nispeten
dizelmesini saglamistir. Akaryakit alisverisinin bankalarin giftgilere sagladigi tarim kartlarla
yapilmasi durumunda, 6demelerin de hasat sonrasina faizsiz olarak 6telenmesi mimkin
olacaktir.

Tarim deger zincirinde Uriinler hasat edildikten sonra ciftciler alicilar ve toplayicilarla muhatap
olmaktadir. Ciftcilerin bu isletmelerle ve calisanlariyla fiziksel temasinin, yikleme ve bosaltma
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asamalarindaki temasin azaltilmasi gerekmektedir. Tlccar ve komisyoncular ile yapilan
goérusmelerde simdiden yukleme bosaltma icin insan temininde, nakliye icin ise kamyon, tir ve
sofor temininde zorlanildigi belirtiimektedir. Temas ve hijyen kurallarinin tarim ve kirsal
alanlarda ciddiye alinmasi agisindan tarim sektortinlin her bir alt sektoriine ve Urlin grubuna
Ozel "koronavirls tedbirleri” listelerinin hazirlanmasi kirsal salgina karsi biling olusturmada
etkili olabilecektir. Tarim ve Orman Bakanlgi salgina yonelik bazi afisler hazirlamistir. Daha
detayli uygulamalar icin yurtdisindaki bazi Glkelerin hazirladigi listeler rnek olabilecektir.

Koronavirls salgminin lisansh depolarin 6nemini artirmasi beklenmektedir. Lisansli depolar,
drtnleri uygun fiziki kosullarda, herhangi bir kontaminasyona ve rutubete maruz kalmadan
saklamaktadir. Ayrica depolarin cogunda drin kabull, yikleme ve bosaltmasi temassiz olarak
gerceklestirilmektedir. Bu gibi avantajlarin lisansh depolar tarafindan dne ¢ikarilmasi bu strecte
faydali olacaktir.

Salginin yarattigi belirsizlik ortaminda tarimsal Gretim sektori ile tarimsal sanayi sektoriiniin
birbirlerine ne kadar bagimh ve ihtiyaclari oldugu cok daha net anlasilacaktir. Ciftgiler yeteri
kadar Uretemezse tarimsal sanayi sirketleri salter kapatmak zorunda kalacak, tam tersi sekilde
tarimsal arz fazlasi olusur ise ciftciler sanayicilerin bu fazlayi satin alarak mamul (islenmis) triine
donustirmesine her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyacaklardir. Salginin baslangicinda
islenmis ve dayanikli gida maddelerine (makarna, un, salca, konserve, vs.) olan asin talep
simdilik gida isletmelerinin stok yapisini bozmustur. Fakat bu durum bdyle devam etmeyecek
ve kisa slirede yeni bir dengeye ulasacaktir. Bu asamada sanayicilerin ciftcilere verebilecegi
erken mesajlar ciftciler icin cok degerlidir. Salgin 6ncesindeki donemde Turkiye'de s6zlesmeli
liretimin hakettigi yere gelememesinin nedeni ciftci ve sanayici arasindaki glvenin ve
entegrasyonunun zayif olmasidir. Yeni donemde bu paydaslarin birbirlerini daha fazla
dinlemeleri, planh ve s6zlesmeli Gretime yonelmeleri, salgin gibi krizdonemlerinde duruma 6zel
is birligi yapmalarini kolaylastiracaktir.

Salgin sirasinda 6zellikle taze meyve sebzelerde arz fazlasi kismin dondurulmus, kurutulmus,
yari pismis, islenmis veya konserve haline getirilmesi 6ne cikacaktir. Boylece hem tarimsal
artnler israf edilmemis olacak, hem de asimetrik ve dengesiz piyasa sartlari olustugunda gida
glivencesi riski azaltilmis olacaktir. Tlketicilerin de hijyen kosullari ve karantina ihtimallerine
karsi bu tur Urtinlere yonelmesi muhtemeldir.

Salginda bulas ihtimalinin sadece insanlara degil, paketlere, kolilere temas halinde de
gerceklesebildigi 6grenilmistir. Bu durum paketleme, ambalajlama esnasinda otomasyonu,
hijyen kurallarini 6ne c¢ikaracaktir. Dagitim araclarinin  dizenli olarak dezenfeksiyonu
perakendecilerin ve tiketicilerin dikkat edecegi alanlardan birisi olacaktir. Gerek kendi tarimsal
Urininl dogrudan perakende satan ciftcilerin, gerekse tarimsal sanayi sirketlerinin tasnifleme,
paketleme ve depolama slireglerini salgini dikkate alarak gézden gecirmeleri gerekmektedir.
Perakende sektoriinde hijyen ve saglkl temas kosullarini saglamayan ve bunu ispat etmeyen
isletmelere olan talep dusecektir. Bu durum en cok kicuk ve aile isletmelerini zorlayacaktir.
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Salginin mali ytkinin Ustlenilmesinde devlet hazineleri kadar finans kuruluslari da gorev
almak zorunda kalacaklardir. Tlrkiye'de tarimin en aktif finansorleri kamu bankalari ve 6zel
bankalar ile Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK)'dir. 2020 Subat ayi sonu itibariyla Turkiye'de
Ureticilerin bankalara yaklasik 112 milyar TL nakit kredi borcu bulunmaktadir. Bu borcun doértte
biri (31 milyar) kisa vadeli, geri kalani ise orta ve uzun vadelidir. Tarim kredi kooperatiflerinin
2019 yilinda kullandirdigi kredi miktari ise Bankalar ve TKK'nin* Tarim ve Balikcilik
yaklasik 8 milyar TL'dir. Bu miktarin %97'si Kredileri (Subat 2020, milyar TL)
isletme kredisidir, yani ¢cogu kisa vadelidir.
Ozetle; bankalar ve TKK'deki kisa vadeli
tarim kredilerinin toplami 40 milyar TL,
toplam kredi miktari 120 milyar TL civarinda
iken, Turkiye'nin 2019 yil tarimsal hasilasi 275
milyar TL duzeyindedir. Bu tdr bir
karsilastirmayr  kredilerin  verildigi  ve
yogunlastigi Urtnleri, bolgeleri ve isletmeleri
daha detayli analiz etmeden yapmak, cok
yukaridan ve kaba bir bakis acisidir. Diger
yandan, Turk tarim sektortindeki finansman
yUkunun sektorin dinamiklerine uygun kredi = Kisa Vadeli Banka Kredileri
politikalari ve stratejileri uygulandiginda = Orta Uzun Vadeli Banka Kredileri
yonetilebilir  oldugunun da en vyalin Takipteki Banka Kredileri

.. .y m TKK Kredileri
gostergesidir.

58

Kaynak: BDDK, TKK 2019 Faaliyet Raporu

* TKK icin 31.12.2019 itibariyla kredi miktaridir.
Salginin ekonomik etkilerinin anlasiimasindan bu yana bankalar, faaliyetleri salgindan etkilenen
veya etkilenecegi anlasilan isletmelerin kredilerini, tarim sektori dahil olmak lzere 3-6 ay
arasinda Oteleme yoluna gitmektedir. Kredi Garanti Fonu (KGF)'nun salgina 6zel belirleyecegi
garanti limitleri de bu sirecte devreye sokularak finansmana ihtiya¢ duyan sektorlerin ayakta
tutulmasi hedeflenmektedir. Tarimsal kredilerin bircogunun vade sonu / taksit tarihi hasat
sonrasi oldugundan heniliz tarim kredileri agisindan panik yaratacak bir ortam
bulunmamaktadir. Fakat bankalarin salgini ve sektorel gelismeleri takip ederek ve hasata kadar
etkin bir musteri portfoyl izlemesi uygulayarak, kredi vadeleri geldiginde bugiin diger
sektorlere uygulanan kolaylklari gerektiginde tarimsal mdusterileri icin de devreye almasi
gerekmektedir. Bu durum, Tirkiye'de salgin dénemi ve sonrasinda tarim ve gida sektdrinin
surekliligi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu raporun, sektdriin Griin ve paydas grubu bazinda
izlenebilmesi acisindan bankalara yardimci olacagi distintilmektedir.

Bankalar salgin slresince tim teknolojik subesiz bankacilik hizmetlerini ve alternatif
kanallarini (cagri merkezi, e-sube, mobil bankacilik, ATM) mdusterilerinin hizmetine kesintisiz
olarak sunmaktadir. Cogunlukla sehir merkezlerinden uzakta yasayan ciftciler acisindan bu
hizmetlerin varligi cok énemli ve faydalidir. Bazi bankalar ilave olarak mobil uygulamalar
aracihgiyla cep telefonlar Gizerinden finansal ve tarimsal danismanlik hizmetlerine, tarla izleme,
glibre 6nerisi, giincel ve iklim bilgileri ve trlin fiyatlar paylasmaya dahi baslamistir. TKK'ler ise
son olarak KORBIS adli sistemi mobil uygulama olarak devreye almistir. Uygulama sayesinde
811 bin kooperatif ortag ciftci; ortaklik ve sermaye bilgilerini, kredi bilgilerini ve hareketlerini,
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teslim ettikleri GrGnd, Ortak Kart ile yaptiklari islemleri, sigorta islemlerini vb. evlerinden ve
tarlalarindan kooperatife gitmeden izleyebilecek, Uyesi olduklar kooperatif ile uygulama
tizerinden iletisim kurabileceklerdir. ilerleyen asamada uygulamaya diger teknolojik
fonksiyonlar da eklenecektir. Tum finansal kuruluslarin teknolojik agidan salgina uyum sagladigi
ve musterilerine uzaktan en iyi hizmeti vermeye calistigi bir ortamda bu hizmetlerin tarim
kesiminin finansal okuryazarhgini ve is verimliligini artiracagdi kesindir.

Son olarak, mevcut durumda Turkiye tarim sektoériinde Griin bedeli 6demelerinin yarisi, alacakl
ciftcilere higbir yasal alacak belgesi verilmeden (alicinin s6zli beyani karsihginda)
vadelendirilirken, diger yarisi senet veya cek karsiiginda édenmektedir®. Salgin déneminde
olusan dengesiz arz-talep kosullari ve asimetrik enformasyon ortami, alacaklarini glvenilir ve
yasal bir belgeye baglamayan ciftciler acisindan ¢ok énemli bir finansal risk teskil etmektedir.
Bu nedenle ciftgilerin bdylesi kaotik bir donemde alicilarla tarimsal Uretim sézlesmesi,
karekodlu ¢ek, Findeks Karekodlu Cek Raporu, Findeks Risk Raporu, gibi daha glvenilir
yontemlerle alim satim yapmasi 6nem arz etmektedir.

5. Ozet Degerlendirmeler

Bu rapor, 2020 Nisan ayinin basi itibariyla koronavirls salginin Turkiye ve diinya tarim ve gida
sektorinde yol actigr 6nemli gelismeleri bir araya getirmis, ardindan bundan sonraki surecte
gorulebilecek muhtemel gelismeleri 6ncli gostergeler, sektoriin yapisi ve dinamikleri ile tarim
ve gida deger zincirindeki farkli paydaslarin goruslerine dayanarak analiz etmeye calismistir.
Rapor, Kredi Kayit Birosu (KKB)'nun Tarim Kredileri Degerlendirme Sistemi (TARDES) ekibi ve
Frankfurt School of Finance & Management'in tarim uzmanlari tarafindan sektorel bir hizmet
bilinciyle hazirlanmistir. Bilinmelidir ki, salgin ve buna bagli ekonomik davraniglar her gin sekil
degistirdiginden, bu raporda bulunan bazi tahminlerin sapmasi olasidir. Buna ragmen,
salginin sektor Uzerinde gerceklestirecegi etkileri rasyonel bir sekilde tahmin etme cabasinin
sektorin paydaslarina her durumda fayda ve katki saglayacagi distntlmektedir. Paydaslarin
farkll yonde analizleri ve tahminleri olabilecektir. KKB, sektor paydaslarinin benzer veya farkli
goruslerine her zaman aciktir ve bilgi ve goris alisverisinde bulunmaya hazirdir.

Raporun biitiniinde ortaya cikan analiz ve tahminlerin bir 6zetine asagida yer verilmistir:

> Salginin en cok etkiledigi tlkeler olan Cin, ABD, Ispanya, Italya ve Fransa diinyanin en
onde gelen tarimsal Uretim, ihracat ve ithalat tlkeleridir. Bu nedenle salginin tarim ve
gida sektoriine etkileri kiresel boyutta olacak ve tim Ulkeleri etkileyecektir.

» Turkiye, salginin gecikmeli basladigi ve bu Ulkelere gére daha iyi yonetildigi dnemli bir
tarim Ulkesi olarak 6ne cikmaktadir. Bu nedenle Tirk tarim ve gida sektdrindeki
gelismeler hem Tirk halki hem de diinya toplumlari agisindan énemlidir.

» Bircok Ulke salgina cevap olarak tarim ve gida sektorleri icin farkli risk azaltici dnlemler
ve uyum 6nlemleri almaktadir. Alinan 6nlemler gruplandiginda, tarim ve gida dagitim
zincirinin siirekliligi, tarim deger zincirinin finansal acidan siirdiiriilebilirligi, tarim

6 KKB 2019 Tarimsal Gorliniim Saha Arastirmasi'ndan elde edilen bir sonuctur.
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isciligi, yerel gidayi 6zendirme, tarimda dijitallesme ve veri paylagsimi basliklarinin
one ciktigi gorilmustir. Bu dnlemlerin bazilan tlkemiz icin de degerlendirilebilecektir.

» Turkiye'de tarim ve gida sektori salgina karsi ilk asamada iyi bir sinav vermistir. Fakat
Uretim faaliyetlerinin yogunlastigi ve bazi Urlinlerde hasadin yaklastigi su glinlerde
bircok belirsiz ve riskli alan mevcuttur.

» Turkiye'nin de tarimsal Urlin satin aldigi bazi Uretici Ulkeler salgini gerekce gostererek
ihracatlarini kisma yoluna gitmektedir. Bu durum bu Uriinlerde bir yandan spekilasyon
riskini dogurmakta, diger yandan “yerli tiretimin” dnemini bir kez daha gostermektedir.

» Ev disi gida tiketiminin neredeyse sona ermesi ve kiresel gida ticaretinin kesintiye
ugramasi nedeniyle, salgin ilk asamada kiresel gida talebini azaltmistir. Fakat Ulkeler
yaz mevsimi oncesinde zayiflamis Urtin stoklari, lojistik ve tasima problemleri, insan
hareketlerindeki (6zellikle tarimsal iscilerdeki) kisittamalar nedeniyle i¢ piyasalarinda bir

ey

“gida panigi” hissetmekte ve yasamaktadirlar.

» Bu ortamda iki sevindirici gelisme; kiresel olumlu hava kosullarina bagh olarak iyi
miktarda rekolte beklentileri ve enerji (petrol) fiyatlarindaki gerilemeye bagh olarak
disen kuresel gida fiyatlaridir.

> Turkiye gida enflasyonunda heniiz sevindirici bir diisiis gézlenmemistir. Ulkemizde bu
yil yeterli rekolte beklentisi ve disen petrol fiyatlarina ragmen gida fiyatlarinin
yukselmesi “deger zinciri” perspektifinde kapsamli olarak analiz edilmelidir.

» Salgin doneminde tim diinyada oldugu gibi Turkiye'de de tahil (6zellikle bugday, misir
ve piring) ve baklagil (fasiilye, mercimek, nohut) stoklari 6nem arz etmektedir. Bu
drlnlerin ¢ogunda arz agigimiz, bugdayda ise gectigimiz yil Uretim dustsu
yasandigindan, bu sirecte tahil ve baklagil Uretimini artirici tedbirler alinmasi
gerekmektedir.

» Salgin doneminde sebze ve endustriyel bitkilerde arzi dnemli olan Urinler ise patates,
kuru sogan ve aygicegi olacaktir. Uzun yillardir arz acigimiz bulunan aycicegi cok fazla
sulama istemeyen ve Turkiye iklimine ¢ok uygun bir Griin oldugundan tretimin daha
fazla 6zendirilmesi mimkindir. Soganda ise ilk defa 2019'da arz acigi1 olusmustur.

> Yem bitkileri, hayvansal gida (et, sut ve yumurta) arzini belirleyen en énemli girdidir.
Salgin déneminde ithalata bagimli oldugumuz soya Uretiminin artirilmasi igin énlem
alinmasi tavsiye edilmektedir. Yukarida dile getirilen tahil ve baklagil Gretiminin de
artisiyla kaba yem tedariki rahatlayacaktir.

» Yukarida siralanan Urinlerin ekilisinin artirilmasi icin bu donemde pamuk ve gida disi
endustriyel bitki (tutln, kanola, vs.) ekilen alanlarin bu Grtinlere yonlendirilmesi tavsiye
edilmektedir.

» Doviz kurunun kiresel salgin doneminde ylkselmesi ithalata bagimh bazi dnemli
girdilerde (glbre, ilag, yem) fiyat artislarina yol acacaktir.
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> Yukarida tavsiye edilen bitkisel Gretim planlamasinin hizlica gergeklestirilebilmesi ve
girdi maliyeti baskisinin azaltilmasi i¢in 2020 uretim primlerinin ve girdi desteklerinin
bir an evvel bu dogrultuda duyurulmasi ciftci davranislarini etkileyebilecektir. Ayrica bu
donemde ciftci orgutleri ve diger kanallar kullanilarak Greticiye bu dogrultuda acik
mesajlar verilmesi, tarimsal girdi ve sanayi sektoriinin Uretim kapasitesinin ve fiyat
davranislarinin yakindan izlenmesi faydali olacaktir.

» Yukaridaki Gretim planlamasini destekleyecek bir diger parametre, ciftcinin iiriin satig
fiyatidir. Devletin alimda etkin oldugu Urinlerde devlet kurumlarinin, 6zel sektorin
etkin oldugu Urilinlerde 6zel sektorin paydaslariyla gorisulerek, ciftciyi motive edecek
fiyatlarin tespit edilmesi dnem arz etmektedir. Zira ciftcinin kafasi salgindan dolayi ¢ok
karisik gozikmektedir.

» Salgin dénemi ve sonrasinda sozlesmeli liretime, etkin Uiretici orgiitlerine ve lisansh
depoculuga olan ihtiyac ve talebin artmasi beklenmektedir.

> Ciftcilerin %40'1 50 yas Uzerindedir. Isciler, girdi saticilari, alicilarla yogun iliki icerisinde
gececek uretim sezonu boyunca ciftcileri temas ve bulas konusunda ciftcinin faaliyet
tdrl ve Urdn grubuna gore bilgilendirici uyarilarin hazirlanmasi ve duyurulmasi faydali
olacaktir.

» Salgin dénemi ve sonrasinda ciftcilerin tarim, iklim, bankacihk ve kamu hizmetleri
konularinda dijital bilgi servislerine ve teknolojilere yonlendiriimesi daha cok
glindeme gelecektir. Bu durum hem temas riskini daha da azaltacak hem de ciftcinin is
verimliligini artiracaktir.

> Bu dénemde tarim isgisi arzi kritik &nemdedir. Ozellikle meyve, sebze ve cay hasadinda
yurt ici, yurt disi, gogmen iscilerin ayirt edilmeden hijyen ve temas kurallari saglanarak
sahada ve isletmelerde istihdami gerekmektedir. Bu dogrultuda gerekli 6nlemlerin il ve
ilce bazinda alinmasi, bu yonde yerel kamu idarecileri ve aktorler 6nciliginde kurullar
olusturulmasi 6nerilmektedir.

> T1hracata dayali meyve ve sebzelerin sorunsuz bir sekilde ihrac edilebilmesi icin
hikimet gereken onlemleri almaktadir. Diger gerekli hijyen ve kalite &nlemleri
konusunda ciftci, toplayici ve ihracatcilarin da bilgilendirilmesi faydali olacaktir.

» Salgin déneminde zaman zaman bazi gidalarin arzinda aksamalarin olmasi ve
spekiilatif Uretici ve tiketici fiyatlarinin olusmasi muhtemeldir. Hikimet bu yonde
onlemler almakta ve toplumla iletisim kurmaktadir. Bireylerin ve yerel aktorlerin de bu
gibi durumlarda ortak inisiyatif mekanizmalari kurmalari makro diizeyde hukimet
tarafindan yapilan iletisimin etkisini artiracaktir. Bu anlamda 6zellikle metropollerde
yerel kurullar kurulmasi veya Tarim ve Gida Etigi Dernegi'nin 6nerdigi ve yurt disinda
ornekleri oldugu gibi "Kent Gida Politikalari Konseyleri” kurulmasi faydali olacaktir.

» Salgin doneminde bazi Urlinlerde gecici arz fazlalari olusmasi da muhtemeldir. Bu tir
durumlarda Urunlerin gerekirse maliyetine tlketicilere sunulmasi hem Ureticilerin ve
sanayicilerin ayakta kalmasi hem de gidanin israf olmamasi icin 6nem arz etmektedir.

22



K8

KREDI KAYIT BOROSU

Bu anlamda Tarim ve Orman Bakanligi'nin balik giftlikleri icin attigi adim ve belediyelerin
ciftciden tlketiciye satisa aracilik faaliyetleri 6rnek niteliktedir.

» Salgin donemi ve sonrasinda, kurutulmus, dondurulmus ve konserve Uriinlere olan
talep artabilecektir. Ozellikle arz fazlasi olacak driinlerin bu sekilde sunumu ve
muhafazasi gida israfini dnlemede de fayda saglayacaktir.

» Yeni donemde gidalarin ambalajlama, depolama, tasima asamalarinda Urilinlerin
temas ve hijyen kurallarina uygun olarak tiketicilere sunulmasi énem arz edecektir.
Uriinini dogrudan perakende olarak satan ciftciler, aile gida isletmeleri ve gida
esnaflari bu durumu dikkate almadiklar takdirde buylk isletmelere karsi rekabet
avantajlarini yitirebilecektir.

> Bankacilik ve finans sektorl salgindan etkilenen isletmelere elinden gelen destegi
sunmaya devam etmektedir. Tarim kredilerinin bircogunun vadesi hasattan sonra
doldugundan ayni destegin o dénemde de sunulmasi &nem arz etmektedir.

> Arz ve talep dengesizliginin olusabilecegi bdyle bir donemde ciftcilerin tiriin bedeli
alacaklarimi sorunsuz bir sekilde tahsil etmesi tarimsal Uretimin surekliligi acisindan
onemlidir. Bu nedenle alacak belgesiz satislarin yapilmamasi ve ciftcinin alacaklarini ve
alacakhlarini  karekodlu ¢ek, Findeks Cek Raporu, Findeks Risk Raporu gibi
mekanizmalarla takip etmesi icin yonlendirilmesi gerekmektedir.

Ulkemiz tarimsal Uretim potansiyeli ve gida giivencesi anlaminda diinyanin en bereketli ve
sansh ulkelerinden birisidir. Salgina karsi birlikte hareket ederek bu krizi firsata cevirmek ve
salgindan gugclenerek ¢cikmamiz mimkindir. Boylesi bir donemde devletin almasi gereken
aksiyonlar oldugu kadar, bireylerin, Ureticilerin, meslek 6rgutlerinin, gida ticareti ve sanayi
isletmelerinin, kent ve kirsaldaki sivil paydaslarin da dikkat etmesi ve inisiyatif almasi gereken
bircok alan bulunmaktadir. Bu 6édevlerimizi gerceklestirdigimizde salgindan kaynaklanabilecek
kriz ve kaos ortami dnlenebilecegi gibi, salgin sonrasinda da ulkemizde daha dayanikh ve
surdurulebilir bir tarim ve gida sektoriiniin olusmasi muhtemeldir.
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of Finance & Management

German Excellence. Global Relevance.

Proje kapsamindaki teknik destek hizmetleri (danismanlik ve
egitim faaliyetleri) Frankfurt School of Finance & Management
tarafindan saglanmaktadir.

Almanya’da kurulu olan Frankfurt School of Finance &
Management (6nceki unvaniyla Bankakademie) 50 yildan fazla
stredir bankaciligin ve finansin tiim alanlarinda danismanlik,
mesleki ehliyet kazandirma ve egitim faaliyetleri alaninda hizmet
vermekte olup, sektdriinde 6nde gelen bir 6zel liniversite ve
danismanlik kurumudur.
1992'den beri faaliyet géstermekte olan Uluslararasi Danismanlik
Hizmetleri, gelismekte olan Ulkelerde ve yiikselen piyasalarda
finansal pazarlar gelistirmek ve tiim bu ulkelerdeki dustik gelirli
nifusun finansmana erigim imkanlarinin artirnlmasina kendini
adamistir. Daha fazla bilgi igin lttfen www.frankfurt-school.de
internet sitesini ziyaret ediniz.

“Bu yayin Kredi Kayit Biirosu'nun (KKB) destegi ile hazirlanmistir.
Yayinin igeriginin tim sorumlulugu Frankfurt School of Finance
& Management'e aittir ve higbir sekilde KKB'nin gorislerini
yansittigi diistiniilemez”

— =777 KKB Tarim Kredileri
Degerlendirme Sistemi
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Bu yayin Kredi Kayit Biirosu tarafindan finanse edilmektedir.
Kredi Kayit Biirosu hakkinda

Kredi Kayit Birosu (KKB), sektoriin 6nde gelen 9 bankasinin ortakhigiyla
11 Nisan 1995 tarihinde kurulmustur. KKB'nin; bankalar, tiiketici finansman
sirketleri, leasing, faktoring ve sigorta sirketleri olmak lizere hem Risk
Merkezi hem de kendi uyelerini igeren 200'e yakin ulyesi bulunmaktadir.
KKB, lyelerinden topladigi misteri bilgilerini birlestirip kredi risk yénetim
streglerinde kullaniimak lizere, yine tyeleriyle paylasimini saglayan bir yapida
hizmet sunmaktadir. 2013 yili ocak ayinda hizmete sundugu Cek Raporu
ve Risk Raporu ile KKB, yalnizca finansal kuruluslara degil ayni zamanda
bireylere ve reel sektére yonelik hizmetler de sunmaya baslamistir. Kisi ve
kurumlarin finansal itibarlarini yénetebilmeleri igin dnemli araglar sunan KKB,
2014 yilinda bireylere ve reel sektdre yonelik olarak tasarlanan finansal
hizmet platformu Findeks'i hayata gecgirmistir. 2015 yilinda hayata gegen,
2016 yilinda yasayla kullanimi zorunlu hale gelen ve 1 Ocak 2017 itibariyla
ylrtrlige giren Findeks Karekodlu Cek Sistemi ile daha seffaf ve guvenli
bir ticari hayat igin de olduk¢a 6nemli bir adim atilmistir. Bununla birlikte,
2016 aralik ayinda faaliyete baslayan KKB Anadolu Veri Merkezi ile basta
bankacilik ve finans sekt6rii olmak lzere veri merkezi, olaganiistii durum
merkezi ve bulut hizmetlerinin yani sira, kurumlara 6zel olarak yapilandirilan
merkezi Urlin ve teknolojik altyapi hizmetleri sunulmaktadir.

www.kkb.com.tr
www.findeks.com.tr
www.anadoluverimerkezi.com.tr
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